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“浓香国酒香天下，江阳春色满画卷”。

2023 年，是泸州老窖实现“十四五”目标的关

键之年，也是中国白酒行业进入寡头垄断时代

前的最后排位机会。面对大有可为、稍纵即逝

的战略机遇，必须牢牢把握、不容错失。2023
年，泸州老窖怎样才能增强内生动力？除了统

一思想、坚定信心和全力以赴之外，必须要促

改革，砥砺奋进，登攀跨越，迎战“改”生出

“变”，攻“坚”而守“稳”，蹄疾而突“进”，大

“革”遂大“兴”。

改革是激发企业活力、提升企业竞争力的

重要手段。但是，在面临着企业实力、发展效益

巨大提升的当下，如果抱着“小步则满”“小成则

止”和“小富则安”的思想和作风，就可能取得了

一点小的进步、业绩及成就而骄傲自满、止步不

前和安于现状；而在面临外部市场环境冲击之

时，如果出现了自满自负、松劲歇气、享受成功

的风气，那么，就会被束缚思想、羁绊手脚，面对

竞争对手的高筑壁垒而无法进攻破防。如此种

种思想和作风，必须要勇于革除弊病、突破局

限，才能走在行业和时代的前列。

刘淼董事长谈到：2023年，要推进以突破奋

进为先导的思想观念作风改革。要努力革除面

对公司体量与行业领军企业时悲观畏难的思想

和作风，要努力革除面临“舒适区”诱惑时骄傲

自满的思想和作风，要努力革除务实不够、高效

不够、担当不够、开放不够为特征的官僚主义思

想和作风。

同时，泸州老窖实行优势叠加为主题的公

司治理模式改革，形成了集团和股份“优势叠

加、协同发展”的战略方向和要求，充分整合集

团和股份功能职责，明晰产业、风控、管理、文

化、人才等方面的协同发展路径，着力在企业管

理、产业布局、质量效益、创新能力、品牌价值等

方面实现“1+1>2”的聚合效应。

在数字化、智能化方面，公司将在 2023 年

对数智支撑为保障的顶层架构设计进行改革，

重点做好“一设五化五通”建设，构建起承接

战略、权责对应、前后协同的现代管理体系，

推进产品数字化、消费者数字化、渠道客户数

字化、员工和组织数字化、财业务数字化升

级，以及订单流、资金流、信息流、物流和行政

流的“五流贯通”整合工作，加快推进数智升

级，抢占数智支撑高地，形成应对行业激烈竞

争的比较优势。

关键词二：强协同

泸州老窖过去几年的实践已经证明，务

实稳健的发展战略、清晰聚焦的品牌体系、团

结高效的人才团队、有口皆碑的产品品质、科

学系统的企业管理，以及各体系管控、执行、

协调能力的高效运转，是确保泸州老窖可持

续健康发展和进一步复兴崛起的关键要素与

保障。

2023 年起，泸州老窖将全面注重各条战

线的紧密配合，围绕“四个协同”，统一思想，

聚力攻坚，全面提升企业协同作战能力和工

作效能。

强化战略、组织、公关协同，就是要坚持当

前与长远“一张图”绘到底，打通组织壁垒、全

面提升组织效能，按照“十四五”制定的“136
战略”，坚持公司上下一心下好三年奋战规划

和 2023 年度计划“一盘棋”，构建全国销售市

场“一张网”，将目标任务、工作责任等进行分

解，推动战略目标落地执行。公司发展成效的

重点，主要体现在销售的突破上，因此，全员公

关工作体系、长远公关工作体系建设，必须以

“站高、谋远、实效、联动”为原则，销售体系、

各子公司、各片区、各作战单元之间的联动作

战能力尤为重要，促进“前线”“后方”“总部”

各组织体系的高度协同是决胜的关键。

公司党委副书记、总经理林锋在谈到 2023
年全力实现市场突破时表示，“要以打造‘营销

6.0’为中心，全力实现销售市场和销售规模的

突破。重点聚焦于大单品突破、消费者建设、

聚焦‘双 124’升级、聚焦战略市场攻坚。”

具体而言，就是要聚焦“双 124”升级，锚定

“千一万三”目标，系统构建核心城市、核心网

点、核心消费者的数字化运营体系，加快构建

公司总部级新型公关体系，实现与销售体系公

关工作“错位补位，同频共振”，加快构建销售

公司级核心城市新型公关体系，推进专卖店招

商计划，及“专卖店+团购合伙人”模式落地，

加强意见领袖圈层培育。加快中国品味推广

和万元版开发，进一步拉升品牌高度；国窖

1573要加快高地市场、核心省会城市建设和低

“看似寻常最奇崛，成如容易却艰辛”。2022年，在疫情封控、经济下行、竞争加剧等严峻考验下，泸州

老窖从容应对、迎难而上，仍连续保持销售逆势增长、品牌价值提升、产能坚定保障的良好发展势头，打赢

了战略进攻关键战役，成功构建起持续向好的发展局面。2022 年前三季度，公司实现营收同比增长

24.20%；实现净利润同比增长 30.94%。预计 2022年全年，公司的营收、利润、利税等将再创历史新高。不

仅销售保持稳定性增长，品牌塑造方面更是亮点纷呈。同时，公司产能保障、项目建设和科技创新等方面

齐头并进、勇立潮头，文化引领作用凸显，人才队伍建设水平不断提升，为企业发展提供了有力支撑和不

懈的动力源泉，取得了全面进攻关键战役的重大胜利，积蓄了良性增长的强势动能。

面对 2023 年，泸州老窖集团及股份公司党委书记、董事长刘淼用“促改革、强协同、重聚焦、齐跨越”

十二个字高度凝练和阐述了泸州老窖的年度发展主题。至此，一幅剑指 2023且战鼓声响、催人奋进的锦

绣蓝图已经勾勒成形，泸州老窖国窖人奋力谱写高质量发展新篇章的壮美画卷已经徐徐打开。




