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2023 年是泸州老窖 1573 国宝害池群持续不间断酿造 450 周年，泸州老窖坚定贯彻“促改革、强协同、

重聚焦、齐跨越”的发展主题，上下团结一心、顽强拼搏，着力扩产能、升品牌和强队伍，打赢了奋进“十

四五”的攻坚战，步入高质量发展新阶段。2023 年前三季度，泸州老窖实现营收同比增长 25.21%，净利

润同比增长 28.58%。

2024 年是浓香开源 700 周年。今天的泸州老窖，正处在十分关键的发展节点。面对 2024 年，泸州老

窖集团（股份）党委书记、董事长刘淼用“坚定、攻坚、创新、协同”八个字高度凝练泸州老窖的年度发展

主题，在“浓香 700 年”“冲刺十四五”等值得庆贺与奋勇向前的 2024 年，高质量发展道路上奋勇前行的号

角已经吹响。
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■坚定战略自信，锚定发展目标。

“十三五”以来，泸州老窖在充分总结历史发展经
验基础上，提出了“一二三四五”战略。以此为指引，
上下精诚团结、各司其职，打赢了市场重建、管理重
塑、团队重构的背水一战。进入“十四五”后，深刻把
握内外部发展形势，确立了“136”战略，在多重挑战下
赢得了主动，各项指标屡创历史新高。

2024 年，泸州老窖要坚定不移地贯彻“在良性发
展的基础上能跑多快跑多快”的原则，对标行业先进
企业，脚踏实地、一步一个脚印地向既定目标迈进。

■坚定文化自信，赋能品牌复兴。

2024 年，是泸州老窖浓香技艺连续传承 700 周年。
将用好“中国浓香 700 年”这一事件主线，统筹推进全
年品牌文化宣传活动，向全球消费者讲好属于中国制
造的历史和荣耀。同时继续做好国际国内重大活动
和赛事植入，坚持办好封藏大典、国际诗酒文化大会
等特色文化活动，为消费引流和品牌提升做乘法。

■坚定品质自信，筑牢长远根基。

一直以来，泸州老窖最为称道的就是有口皆碑的
卓越品质，这源于 24 代人、700 年的坚守传承，也得益
于泸州老窖领先行业的前瞻性资源和技术储备。刘
淼董事长指出：决定品质的因素涵盖原粮、制曲、酿
造、储藏、勾调、包装、运输、售后等诸多环节，每一项
都务必精益求精；要做好科技赋能、人才管理，在做好
建设的基础上，更要进一步提炼在智能生产、口感提
升和质量管控上的经验数据，形成具有自主知识产权
的关键核心技术。要继续高站位、高标准、高效率推
进智能酿造技改等重点项目建设，发挥好智能化包装
中心示范作用，以项目建设和运营升级“双线并进”螺
旋式提升泸州老窖的产能和质量优势。

■增强品系活力。

“十三五”以来，泸州老窖通过大刀阔斧的改革，
成功打造了聚焦、立体、完整的“双品牌、三品系、大
单品”品牌体系，形成了整体竞争优势。刘淼董事长
提到，未来将从品牌复兴、创新创造等方面提升品系
活力。

■增强渠道推力。

可以预见，未来的中国白酒市场将面临较长时期
的消费分化和存量竞争。2024 年，要进一步优化渠道
管理，争取更多的客户资源，深挖核心市场。每个品
牌、每个团队、每个区域要敢于面对竞争，拿出“亮剑冲
锋”的气概，全力推动客户、流量、秩序等“四个升级”。

■增强消费动力。

近年来，泸州老窖明确提出了“以消费者为中心”
的营销策略，这不仅是泸州老窖保持竞争优势和高速
增长的法宝，更是未来致胜市场的关键举措，必须长
期坚持。具体来讲：要按照“站高谋远，实效联动”的
工作思路，站在全局的高度整合部门、整合人员、整合
资源，进一步健全“三级公关体系”，形成立体协同、资
源共享、各司其职的公关工作新格局。要以线上线下

“协频共振”的方式，快速富集消费流量、拓展流量入
口。要坚持不懈推进各类消费者赋能行动，建设运营
好各级各类消费者圈层组织。要进一步创新平台建
设。继续发挥国窖 1573 研究院、各省区营销服务中心
党群基地等作用，和做好国窖荟、群英汇和精英荟等
会员俱乐部建设，汇聚起各类高质量意见领袖，通过
活动开展、会员权益保障，形成对销售的有力支撑。
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